Paris, le 24 septembre 2007

nempartners confirme son ambition de
spécialiste du « PIPE »

Spécialiste du capital développement sur les small caps cotées (PIPE: Private
Investment in Public Equity), en tant que partenaire financier sur le moyen terme,
nempartners développe une expertise spécifigue pour répondre aux besoins des
petites capitalisations a la recherche de capitaux pour financer leur croissance.

Le PIPE : une philosophie d’investissement différen ciante répondant aux
besoins financiers des Small Cap

Alors gue la gestion collective et les analystes boursiers marquent un moindre intérét
pour les petites valeurs cotées, ces dernieres trouvent plus difficilement aupres de la
Bourse les réponses nécessaires pour financer leurs projets d’expansion.

Un dirigeant d’entreprise cotée a la recherche d'un partenaire financier de référence
pour I'accompagner dans ses projets de croissance et par conséquent, sensible au
positionnement long terme de nem partners qui stabilise I'actionnariat et se différencie
de la vision court terme de la plupart des acteurs sur le marché boursier.

Approche encore peu développée en France sur les small caps, le PIPE dispose
pourtant de prés de 700 sociétés cotées dont la capitalisation est inférieure a 150
millions d’euros.

Des méthodes de gouvernance propres au private equi  ty et appliquées aux
sociétés cotées

La démarche de nempartners consiste ainsi & prendre des participations minoritaires
(de 5 & 33%) dans des sociétés cotées, quel que soit le secteur d’activité. Les cibles
visées par nempartners sont principalement celles appartenant au compartiment C
d’Euronext mais aussi au Marché Libre ou a Alternext.

nempartners occupe au sein de ses participations un siége au conseil de surveillance
ou au conseil d’administration afin d’étre un actionnaire actif. L’équipe peut ainsi
accompagner des propositions stratégiques et participer a la bonne gouvernance de
I'entreprise.



Ce partenariat a pour objectif commun de valoriser au mieux la société et son cours de
bourse. Ce type de participation nécessite donc le respect de regles de marché strictes
gue nem partners applique a travers un process encadré.

nempartners, un modele qui a fait ses preuves
Depuis mi-2003, nem partners a étudié une centaine de projets d’investissements.

Créé en septembre 2003, son premier fonds, le FCP Natexis Actions Capital
Structurant (NACS), a investi dans 11 sociétés (30 millions d’euros sous gestion).
Quatre cessions ont été réalisées, dégageant des taux de rendement interne (TRI)
bruts allant de 22 % a 58 %.

Créée en janvier 2007, Nem Invest a déja investi dans 3 sociétés. Ce nouveau
véhicule d’investissement intégralement financé par NPE, a pour objectif d'allouer 100
millions d’euros au cours des 5 prochaines années, dans 15 a 20 sociétés.
L'investissement moyen est de 6 millions d’euros par ligne. L'équipe de gestion a pour
ambition de réaliser un objectif de TRI annuel, net souscripteur, compris entre 10 % et
12 %.

Pour remplir cet objectif, nempartners a renforcé son équipe avec l'arrivée de deux
chargés d’affaires afin d’entreprendre une démarche proactive d’identification des PME
cibles et a augmenté le ticket unitaire d’'investissement.

Exemples d’opérations récentes réalisées par Nem In  vest

Hiolle Industries : Afin d’accompagner les dirigeants du groupe Hiolle Industries dans
la mise en ceuvre de sa stratégie de développement, nempartners, via neminvest, a
acquis en février 2007 auprés de la famille Hiolle 2,6% de Hiolle Industries et 4,15% de
Hiolle Finances (holding de Hiolle Industries). Cette opération a permis a la famille
Hiolle de bénéficier d’'une cession et de participer via Hiolle Finances a I'augmentation
de capital de 20 millions d’euros en mars 2007, lors de son transfert du Marché Libre
sur Eurolist C.

Delta Plus: Delta Plus concoit et distribue depuis 1977 une gamme compléte
d’équipements de protection individuelle (casques de chantier, masques, gants,
chaussures de sécurité...). Fin 2006, le fonds Nem Invest y a pris 5,7 % du capital de
la société. Delta Plus a pu ainsi acquérir LH Safety, le leader britannique de la
chaussure de sécurité, et devenir ainsi le numéro un européen.

Leader francais dans les métiers du Capital Investissement dédiés aux PME (3,2 milliards d'euros de
capitaux gérés), Natixis Private Equity développe une offre ajustée aux besoins des entrepreneurs et des
investisseurs en fédérant les meilleurs équipes d'investissement autour d'une vision partagée du métier ;
vision incarnée depuis 2006 par le label Private Equity by NPE. Natixis Private Equity regroupe 18 équipes
en Europe (Allemagne, Espagne, Italie, Pologne) et dans des pays a fort potentiel (Brésil et Asie) et dispose
d'un portefeuille de plus de 600 participations.



Une équipe a la double culture cotée / non cotée

Dotée d'une excellente culture des valeurs moyennes et des mécanismes boursiers,
I'équipe de nempartners se compose de cing professionnels menée par Eric Girardin,
Président du directoire, Jean-Yves Noir et Philippe Sereys de Rothschild, tous deux
membres du Directoire.

Ces trois associés expérimentés cumulent 35 années d’investissement dans le coté et
le non coté, expériences qui permettent de générer un deal flow de qualité et un savoir-
faire dans l'analyse et le suivi des dossiers.

En effet, aprés une premiere expérience bancaire dans le financement de projets et
dans le financement corporate & New York, Eric Girardin a rejoint en 1988 le pole
capital investissement de Natexis Banque Populaires et développe la structure small
caps de ce péle depuis 1995.

Jean-Yves Noir a rejoint quant a lui le pble capital-investissement de Natexis Banques
Populaires en 1993 apres 5 années d’exploitation bancaire et est devenu, depuis 1995,
associé a la gestion small caps.

Philippe Sereys de Rothschild a quant a lui rejoint Natixis Investissement en 2004 et
intégre nempartners en 2006.

A propos de nempartners :

nem partners, société de gestion créée en 1999 et agréée par 'AMF, a développé une activité
de prise de participation minoritaire a moyen terme sur les valeurs de petites et moyennes
capitalisations cotées (PIPE: Private Investment in Public Equity). Depuis [Iorigine,
nempartners a privilégié une approche financiére fondée sur l'analyse fondamentale et la
contribution a des projets de développement de I'entreprise en s’appuyant sur les méthodes
d’'analyse et de gouvernance du Private Equity.

Pour plus d’informations : www.nem-partners.com
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